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1.Etik Degerler ve
KOS1 e
Durustluk:Personel
ig kontrol sistemi ve isleyisi yénetici ve personel
e |[EEiiED R ERNEETIE Tum Birimler ins.Kay.MaliH | Brosirr,cd, seminer | 2009 ARALIK
f . . . L. . . araciligiyla,tiim personelin  brosiirle,cd ve seminerle
I¢ kontrol sistemi ve |§|e_yl§| yonetici ve Valilik Makamrnin 04.05.2009 tarih bilgilendirilmesinin saglanmasi.
KOS 1.1 |personel tarafindan sahiplenilmeli ve ve 2234-7347 Sayili oluru ile ig
desteklenmelidir. Kontrolle ilgili sunum yapilmistir
Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin
KOS 1.2 yygular}magr.\da. person_ele orr.1el.( 0|at_)”m65| il Tim Birimler ins.Kay.E§.M AR 05.05.2009 toplanti yapildi
w . L Idare yoneticilerine seminer, bilgilendirme toplantisi
idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin |, tarininde Bakanlik Ust Yonetimi ile toplantisi egitim verilmesi
KOS 1.2 " Ig Kontrol Eylem Plani hususunda
uygulanmasinda personele ornek olmalidir. fiqojant yapimistr.
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu Etik s6zlesmenin tim
KOS 1.3-1 |kurallara uyulmasi amaciyla toplanti yapilarak,web Tum Birimler Ins.Kay.E§.M personele yeniden 2009 KASIM
sitesinde duyurulmasi. duyurulmasi.
: it : o atlarda e ihli genelgeye
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde tari
KOS 1.3. Y istinaden...tarihli etik sozlesme
bu kurallara uyulmalidir. imzalatimistir. : : L .
Etik Kurallar ve Etik Kurul kararlari konusunda Etik s6zlegsmenin tim
KOS 1.3-2 |personele egitim verilmeli ve 6rnek kararlar Tum Birimler Ins.Kay.E§.M personele yeniden 2009 KASIM
aktariimalidir. duyurulmasi.
KOS 1.4 Flaah)l/et Raporlari ve biitge gergeklesmeleri web Tiim Birimler Tiim Birimler 2009 MART
sitemizde duyurulmalidir.
KOS 1.4 Faaliyetlerde duristlik, saydamlik ve
* " |hesap verebilirlik saglanmalidir.
KOS 1.5 Bllgl ed.llr.ne sisteminin galisip galismadigi kontrol Téim Birimler Téim Birimler
edilmelidir.
Calisma Ortami, sosyal imkanlar ve diger
sozlesmeler konusunda adil ve esit davraniimasi
. gerekir. Bu nedenle;anayasanin temel ilkelerinden Tum Birimler Tum Birimler 2009 ARALIK
idarenin personeline ve hizmet verilenlere |$a!isma ortam, sosyal imkanlar ve olan ve genellik ilkelerine uygundiizenlemelerin
KOS 1.5 diger sozlesmeler konusunda esit Vapilmasi gerekir.

adil ve esit davraniimalidir.

davraniimadigi
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idarenin faaliyetleriyle ilgili yoneticiler tarafindan
f A . . O A o ) o L kontroller ve hiyaragik denetim yapilmakta ve . - . -
KOS 1.6 Idarenin faaliyetlerine |I|§.I.<|n tum bilgi ve Idarenin tiim bilgi ve belgeleri dogru yeniydntemler gelisirilerek yapiimaya devam Tiim Birimler Tiim Birimler Raporlama
*~*|belgeler dogru, tam ve guvenilir olmalidir. |ve gtvenilirdir. edilecektir.
2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve
Gérevler:idarelerin misyonu ile birimlerin
KOS 2 |ve personelin gérev tanimlari yazil olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi
el ol
idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, - itewauli @i et
oo guvence
duyurulmali ve personel tarafindan Kurum ve birimler diizeyinde T
KOS 2.1 |benimsenmesi saglanmalidir. misyon tanimlamalari yapilmis,
stratejik planda yer verilmistir.
Misyonumuz tim personele duyurulmahdir. Tum Birimler Tum Birimler 2009 ARALIK
Misyonun gergeklegtirilmesini saglamak 221 Tim birim (;allstna yénergeleri mevcut mevzuat Tiim Birimler Birjm (;al|§m_a 2010 Haziran
. . - . . ., cergevesinde glincellenecektir yonergeleri
KOS 2.2 Uzere idare birimleri ve alt birimlerince Birim galisma yonergeleri
= |yuritulecek gorevler yazil olarak bulunmaktadir
tanimlanmali ve duyurulmalidir.
Mevcut mevzuat gercevesinde bos alan
id il I . st birakmayacak sekilde personelin gérev dagilim ve Personel gérev
2l LT (SIS [HERCIIE EeISAEIinl e 231 [tammlamalan yapiimaktadir. Yetki sorumluluklar Tiim Birimler Tiim Birimler e o 2010 HAZIRAN
bu goérevlere iliskin yetki ve > L L yazili olarak tiim personele duyurulmustur ve
KOS 2.3 |sorumluluklarini kapsayan gérev dagilim 2::::;r:;Ig:rz:'l'uﬁz?:("'; e duyurulmasi saglanmalidir.
cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.
Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi . i sirimering Birim il ot b  fonk |
& q are teskilat semasi ve birimlerinde irimlerin teskilat semalari hazirlanarak fonksiyonel . - . - ’ q
oI"mall (;/evbluna:al_glll oIare:!(dfonkswonel {teskilat semalan olusturulmustur, 241 | srev dagiimian belirlenmistir. Tiim Birimler Tiim Birimler Teskilat semalari 2010 Haziran
orev dagilimi belirlenmelidir.
KOS 2.4 (9
idarenin ve birimlerinin organizasyon
apisi, temel yetki ve sorumluluk dagihmi, |i irimleri i i irimleri i
yap ! y > g Idare ve b|r|m|er|l ve .olrg'amzlasyon 251 Ida!‘e Vﬁ b|r|mller|n.organ|zasyon yapllari hesap Tiim Birimler Tiim Birimler
KOS 2.5 hesap verebilirlik ve uygun raporlama yapisi hesap verilebilirliktedir. verilebilir sekildedir.

iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.
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idarenin yoneticileri, faaliyetlerin
T q = Fald Hassas gérevlere iligkin . Hassas gérevlerin ve
yurutilmesinde hassas gérevlere iliskin . - Mevcut mevzuat taranarak diizenlemeler yapilacak PR PR P
prosedUrIeri belfiEme v personele proseddirler, ilgili personele kismen 2.6.1 ve ilgil personele teblig edilecektir. Tim Birimler Tim Birimler pros.edurlenn.m 31.12.2009
KOS 2 6 duyurulmustur. belirlenmesi
-9 [duyurmalidir.
Her dlzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin Meveut Durum Standard: Her diizeydeki ydnetici durumundaki gérevliler bu Bilgilendirme ve
KOS 2.7 |sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar karsilamamaktadir 2.7.1  [konuda bilgilendirilerek, olusturulacak mekanizmalar Tiim Birimler Mal.H.ins.Kayn. degerlendirme 31.12.2009
olusturmalidir. ' konusunda degerlendirimeler yapilacaktir. toplantilari
3.Personelin Yeterliligi ve Performansi:
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
KOS 3 |arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik
onlemler almalidir.
q " .. . insan kaynaklar yénetimi, idarenin amag ve
Insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag TR BT ST e hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yénelik
ve hedeflerinin gergceklesmesini saglamaya S —— 3.1.1 personel mevzuati gézden gegirilerek idarenin Ins.Kayn.Egt.M Tiim Birimler Mevzuat galismalari 31.12.2009
y('jnelik olmalidrr. s : amagclarina uygun personel temini yoniinde gerekli
KOS 3 1 degisiklikler yapilacaktir.
Insan kaynaklari yénetimi ile ilgili olarak, idarenin
3.1.2 amag ve hedeflerini gergeklestirecek nitelikte uzman Ins.Kayn.Egt.M Tim Birimler Kadro iptal-ihdas 01.01.2011
personel ¢alistiriimasi saglanacaktir.
Idarenin yénetiCi ve personeli géreVIerini Vvt Bt Sl idareler personelin yeterliligi ve gorevleri arasinda
etkin ve etkili bir sekilde yurutebilecek bilgi, —_ uyumu saglamali;performansin degerlendiriimesi ve Ins.Kayn.Egt.M Tim Birimler
KOS 3 2 deneyim ve yetenege sahip olmalidrr. gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.
Mesleki yeterlilige dnem verilmeli ve her i ilige & i ikli )
KOS 33 y 9 Cogunlukla karsilanmaktadir. IRl Sl e veltor chelliler Ins.Kayn.Egt.M Tum birimler 31.12.2009

gorev igin en uygun personel segilmelidir.

giderilmelidir.
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Fersonelm |§_(_e a“nmasll ile gorewnfje . Personelin ise alinmasi ile gérevde ilerleme ve
KOS 3.4 llerleme ve yilkselmesinde liyakat ilkesine Kismen uyulmaktadir. el Rl ] GaREteeii gl ins.Kayn.Egt Tiim birimler
* " luyulmali ve bireysel performansi g6z Y ' gegirilecek olup;yapilacak diizenlemelerin iletisim I
oniinde bulundurulmalidir araclariyla personele duyurulmasi saglanaca.
Her gérev icin gerekli egitim ihtiyaci
lirlenmeli ihtiyaci giderecek egitim ihti i i bi ril )
KOS 3.5 be ' e e , bu yaci gidel eC? eg . |h't|.y.ag, duyulan alanlarda her yil Egltl.m f.aallyetle.rl bir zorunlul.l_,lk olarak gf)r.ulmekte Ins.Kayn.Egt. Tiim birimler 0 A
faallyetlen her yil planlanarak yurattlmeli egitim planlanarak yapilmaktadir. olup;ihtiyaci halinde her yil diizenlenmelidir.
ve gerektiginde glincellenmelidir.
Personelin yeterliligi ve performansi bagli . -
1dud dneticisi tarafindan en az vil ir Degerlendirme kriterleri dnceden
0 & -9 . o ; aligmalar devam etmektedir. belirlenerek,degerlendirme sonuglari ilgili personele Tum birimler Tum birimler 2009 AGUST!
K ck):zug:gyeC)rleen(;:lrsllmaeI?veC:Jaeg:rleid?;r:: ° € cusTos
bildirilmelidir.
sonuglari personel ile gérisulmelidir.
Performans degerlendirmesine goére
performansi yetersiz bulunan personelin  [2006 Yili performans
fat = : degerlendirmesi . .. N
erformansini gelistirmeye yonelik
Kos 3.7(% Loty yapilarak,performans gbsteren e e e e Tom birmler Tam birmler
orjlemler alinmali, yu.ks"ek"perfo.rmans personele ticret ddllendirmesi gelis :
gosteren personel igin 6édillendirme yapilmistir.
mekanizmalari geligtiriimelidir.
Personel istihdami, yer degistirme, Ust ) e
m | t S i insan kaynaklari yonetimine iligkin yazili hale
go[ev ere a anrr.1a.,. egl im, pe or.mlalns getirilen diizenlemeler hakkinda ,(personel
KOS 3.8 degerlendirmesi, 6zlik haklar gibi insan Mevcut Durum Standardi istihdami,yer degistirme, list gérevlere atanma,egitim s emET D
= |kaynaklari yonetimine iliskin dnemli karsilamaktadir. performans degerlepdirrﬁesi,ézluk haklari...)6nemli -Rayn-£gt
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve iU e RS 1 aeE
le duyurulmalidir pRi e
persone .
4- Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve
KOS 4 |yazili olarak bildiriimelidir. Devredilen
yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilmalidir.
I§ ak|$ sUregIerindeki imza DELD Sl i VO Gy mevzuatlardaki degisiklikler halinde imza ve ona!
KOS 4.1 |ve onay mercileri belirlenmeli ve personele |mercileri belirlenmis ve personele U Y ins.Kayn.Egt. Tiim birimler

duyurulmalidir.

duyurulmustur.

mercii belirlenerek personele duyurulacaktir.
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KOS 4.2

Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan

belirlenen esaslar gergevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenmeli ve ilgililere bildiriimelidir.

ilgililere duyurulmustur.

degisimi halinde ilgililere yeniden bildirilecektir.

Ins.Kayn.Egt

Tum birimler

KOS 4.3

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile
uyumlu olmalidir.

mevcut durum uyumludur.

Tambirimler

Tum birimler

KOS 4.4

Yetki devredilen personel gérevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

yetki devri bilgi birikimi ve deneyimli
personele verilmektedir.

yetki devredilen personel gérevinin gerektirdigi
bilgi,deneyim ve yeterlilige sahip olacaktir.Bu
hususta asgari seviyede kriterler tespit
edlip,mevzuat haline getirilecektir.

Ins.Kayn.Egt.

Tum birimler

KOS 4.5

Yetki devredilen personel, yetkinin
kullanimina iliskin olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

mevcut durumla uyumludur.

yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda
bilgi akisi saglanmalidir.

Ins.Kayn.Egt

Tum birimler

ILRISK DEGERLENDIRME S
TANDARTLARI

RDS 5

5.Planlama ve Programlama: idareler,
faaliyetlerini, amac, hedef ve gdstergelerini
ve bunlari gergeklestirmek icin ihtiyag
duyduklari kaynaklari iceren plan ve
programlarini olusturmali ve duyurmal,
faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglama

Mali hiz.

Tum birimler

faaliyet raporu

2009 ARALIK

RDS 5.1

Idareler, misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini
Olgmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik
plan hazirlamalidir,

2006-2010 Yillarina ait Stratejik
plan hazirlandi.

2009-2013 yillarini kapsayan idaremize ait stratejik
plan,galismasi yapilacaktir.

Mali hiz

Tum birimler

2006-2010 yih
stratejik plan

2009 EYLUL
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Ida.reler., yurUteceklen progre}m., faa“yet LE id el | her yil faaliyetlerini,amag,hedef ve géstergelerini ve
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, Lallrerr:;{ aka |yetvrar;1)o anlnl ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyulan
o G—fl A ullandigi kaynagi her yi ; . L i
RDS 52 performans hedef ve gostergelenm igeren A v wh iesinh kaydnaklarl |<|;efren|.plaln \{e_proglqramlarlnl oIU§t|urmaI| Mali hiz. Tlm birimler 2010 HAZIRAN
performans programi hazirlamalidir. ————— ve duyurmali,faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamaldir.
idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve
performans programlarina uygun olarak her yil stratejik plana ve ?:lrlrr.ﬂerln bu.t(;e tekliflerinin her birim tarafindan . o )
RDS 53 performans programlarina uyumlu onerilen faaliyet programlarina uygun olarak Mali hiz. Tum birimler butce 2009 KASIM
hazirlamalidir. biitgehazirlanmaktadir. hazirlanmasi saglanacaktir.
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,
- birim yoneticilerinin kurumun stratejik plani ve
stratejik plan ve performans programiyla
RDS 54 q kP P PR ¥ genelde saglanmaktadir. performans plani hakkinda bilgilendirimesi Mali hiz Tum birimler strekli
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglanmalidir.
saglamalidir.
Ydneticiler, gérev alanlari gergevesinde tim biridmlytj;eticils;]ri dgéilre\_/ alanlariyla i:(gli:ji kisa ve
RDS 5.5 |idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler genelde duyurulmaktadir. E:Se\?laereblelirll]er;g::e: bi :ZS:ﬂl:e};gbuilr;j:nldir?ne Tiim birimler Tiim birimler stirekli
belirlemeli ve persone"ne duVurmaI|d|r~ toplantilari ve yazili olarak personele duyurulacaktir.
idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, Pfl”’I‘:egfl‘.ed?”e:i”;fp?lsf?k ol
. " e ar I . . ,olguleDllir,ulagiliabilir,iligill ve surell olmasini . . - .. - .
RDS 5.6 |dlgllebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli mevecut durum genelde uyumludur. saglayacak sekilde,strateiik plana uygun olarak Tiim birimler Tiim birim siirekli
olmalidir. sistem ve stiregler belirlemelidir.
6. Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir
sekilde analizler yaparak amag ve
RDS 6 [hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.
i A A= i L kurumumuzun amag ve hedeflerine yonelik risklerin
Idareler, her yil sistemli bir sekilde ama
RDS 6.1 {r yill eIl Il aiel 9 |fersanzp e ek g belirlenmesi igin tiim birimlerce yetkil ve yetkin risk Tiim birimler Tiim birimler 2009 ARALIK
ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. |riskler belirlenmemistir. 1 Y ey ey o
Risklerin gergekle§me OIaS”'g' ve yilda en az bir kez belirlenen hedeflere iligkin olasi her vil adustos ayi
.2 |muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz |analiz ediimemektedir. risklerin belirlenmesi ,dlgilmesi ve yénetilmesi Tim birimler Tim birimler ey Y
y

edilmelidir.

konusunda galismalar yapilacak.

icinde
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. . risk analiz galismalari sonucunda,risk belirleme
TELIEID (i Gl Cicmmler komisyonunca,belirlenmis olan risklere karsi
Risklere kargi alinacak énlemler i ' §
RDS 6.3 : § 23:”:5:5:: e;/:lelrﬂn;I::Iarl alinacak 6nlemler ilgili birimlere gonderilerek,riskleri Tiim birimler tiim birimler e ylh? iangdu;tos ay
belirlenerek eylem planlarl olusturulmalldlr. a ﬁlmaktadﬁ ¥ giderici ve 6nleyici islemlerle ilgili eylem planinin ¢
yap ’ olusturulmasi saglanacaktir.
. KONTROL FAALIYETLE
RI STANDARTLARI
7. Kontrol stratejileri ve yontemleri:
Idareler, hedeflerine ulagsmayl amaglayan
KFS 7 |ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini belirlemeli ve
" Lo
Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol
strateji ve yontemleri (diizenli gézden
gecirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, e BIP(EEllpE o RN i eRgn tr.efk‘?;e.fﬂC.lg'ffZﬁ'@%ﬁ;ﬂ?::dn.rfiftl.'ayf;f fdr:lcTr\I/g )
KFS 71 karsllgsnrma, onavylama, raporlgma, kgIr:tr;:;r:tjgvvaemyzrrtrg:::zir duzeltici kontrol mekanizmalari olusturularak b ey b ey 2000 HCSIM
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, calis : bunlarin uygulanmasini saglayacaklardir.
yetkilendirme, gézetim, inceleme, izleme
v.b.) belirlenmel
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi ; ) _ )
KFES 7.2 |kontrol, siirec kontrolii ve islem sonrasi meveut durum kismen uyumliudur. :j:g;;:g:ﬁi';ﬁﬂer'" yapisina gore Tam birimler Tam birimler 2009 ARALIK
kontrolleri de kapsamalidir.
. . . birimlerce ihtiyaca ve mevzuata gore,belirlenen
Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel periyotlar igerisinde kayit ve belgeler dikkate alinmak
KFES 7.3. |kontrolini ve gl'jvenliginin saglanmas|n| mevcut durum uyumludur. suretiyle(muhasebe kayitlari,demirbas kayitlari gibi) Destek hiz. Tum birimler 2009 ARALIK
kapsamalldlr. varliklarin glivenliginide kapsayacak sekilde tespit
ve sayimlar yapilmaktadir.
Belirlenen kontrol yénteminin
KFS 7.4.|Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti maliyeti beklenen fayday! maliyet hesaplari gikarilmalidir. Tim birimler Tim birimler 2009 KASIM

beklenen faydayi asmamalidir.

asmamasina dikkat edilmektedir.
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8.Prosediirlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile
KES 8 mali karar ve islemleri igin gerekli yazih
prosedurleri ve bu alanlara iligkin
dizenlemeleri hazirlamali, guincellemeli ve
ilgili personelin erisimine sunmalidir.
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri hakkinda yazili prosedurler birimlerin her faali A
X o . L yetleri belirli olacak ve yazili olarak L -
KFS 8.1 belirlemelidir. belirlenmistir. s —— Tiim birimler Mali hizmetler 2009 ARALIK
Prosedur!er e Ilglll.dOku.manlar’ faa“yet birimler tarafindan belirlenen prosedurler ve ilgili
veya mali karar ve islemin baslamasi, dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin
KFS 8.2 |uygulanmasi ve sonuglandiriimasi kapsamaktadir. baslangicindan sonuglandiriimasina kadar olan Tim birimler Mali hizmetler 2009 ARALIK
asamalarlnl kapsamalldlr. bitin asamalari kapsayacak sekilde
diizenlenecektir.
Prosedurler ve ilgili dokiimanlar, glincel,
P proseddrler ve ilgili dokiimanlar . . § .
KFS 8.3 R, GRS LT V?,Ilglll anlagilabilir ve mevzuat agisindan df)k}iman ve Prosjedurlerevkolayca Uegletalliee Tim birimler Mali hizmetler stirekli
personel tarafindan anlasilabilir ve gtinceldir, bilgi sistemi lizerinden saglanmalidir.
ulagilabilir olmahdir.
9.Gorevler Ayriligi: Hata, eksiklik, yanlislik,
usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak
KES 9 icin faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastiriimalidir.
Her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi o T e i
KFS 9.1 Y v a 9 . . . Y mevcut durum uyumludur. [itrleIeD ST Sl e g:e(;evevsmde islel Tim birimler Tim birimler siirekli
ve kontroll gorevleri farkli kisilere farkli personel tarafindan yapiimasi saglanmalidir.
verilmelidir.
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak birimler farkli personel belirlenmesinin miimkiin
KFS 9.2 |uygulanamadidi idarelerin yoneticileri genelde alinmaktadir olmadi§ durumlarda risklerin azalmasina yénelik Tiim birimler insan Kaynaklari stirekli

risklerin farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almaldir.

olarak birim amirlerince gerekli tedbirler alinmalidir
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10.Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve
KFS 10 |islemlerin prosediirlere uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve strekli
KFS bir sekilde uygulanmasi icin gerekli gerekli kontroller genelde her kademede bulunan yénetici personelden stirekli R R o
. - . - Tum birimler Tum birimler surekli
10.1 kontrolleri yapmalidir. yapllimaktadir. ve belirli araliklarla raporlar istemelidir.
'Yonetl(?”er' personelln I$ ve |§Iemler|n| yoneticiler,personelin is ve igslemlerini belirli peryotlar
KFS izlemeli ve onaylamali, hata ve gerekli talimatlar genelde igersinde izlenebilirligini saglayarak,hata ve S —— Tam birimler sireKii
10.2 usulsuizliklerin giderilmesi icin gerekli verilmektedir. uslilstizliklerin giderilmesi icin mevzuatlar
talimatlari vermelidir cergevesinde gerekli talimatlari vermelidir.
11.Faaliyetlerin Surekliligi: Idareler,
KFS 11 |[faaliyetlerin sirekliligini saglamaya yonelik
gerekli 6nlemleri almahdir.
Personel yetersizligi, gecici veya surekli
olarak goérevden ayrilma, yeni bilgi
KES sistemlerine geGi% yéntem veya mevzuat » birimlerce,persgnel ye.tersjz!.ig.inden. kaynaklanan
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi gerekli 6nlemler genelde durumlarda,faaliyetlerin yurittilmesine devam Tiim birimler ins.ka siireKi
11 1 g_$ X . gv X 5 9 alinmaktadir. edilebilmesi igin mevcut personelin tiim faaliyetleri ay
’ faa“yetle”n SUrek|I|IgInI etk”eyen o6grenmesini saglayacak tedbirler alinmalidir.
nedenlere karsi gerekli 6nlemler
alinmalidir.
KFS  |Gerekii hallerde usuliine uygun olarak vekil | . > ' personel mevzuatina uygun usuliine gére vekil N :
" .. e gorevlendirilmektedir. . . L Tum birimler Ins.Kayn.
11.2 personel gérevlendiriimelidir. personel gérevlendirilmelidir.
Gorevinden ayrilan personelin, is veya
KFS islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri yoneticiler personelin yerine gérev yapacak diger
11 3 de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu kismen uygulanmaktadir. personel arasindaki bilgi/belge akisini saglayacak Tum birimler Tum birim strekli
: raporu gorevlendirilen personele vermesi Snlemler almalidir.
y6netici tarafindan saglanmalidir.
12.Bilgi Sistemleri Kontrolleri: idareler, bilgi
sistemlerinin surekliligini ve guvenilirligini
KFS 12 g ¥e 9 J

saglamak igin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.
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KFS Bilgi sistemlerinin strekliligini ve Faaliyet alani igeren bilgilerin bilgi sistemine
guvenilirligini saglayacak kontroller yazili yazili olarak belirlenmemistir. aktariimasi amacyla ilgili birime yazili olarak Tiim birimler Tiim birimler Siirekli
12.1  [olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir. gomilzillivest segnmElel,
Bilgi sistemine veri ve bilgi girigi ile bunlara
KES erisim konusunda yetkilendirmeler bilgi sistemine girilen veri ve bilgilerin dogru olup
yapilmali, hata ve usulsuzliklerin mevcut durum uyumlu degildir. olmadiginin ilgili birim yetkililerinden teyidi alinarak Mali hiz. Tim birimler siirekli
12.2 dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltiimesini kontrolii saglanmalidir.
saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.
idareler bilisim yénetisimini saglayacak
KFS Kanizmal listirmelidi — Birimlerin bilisim yonetisimini saglayacak Viali Hism Tim birimler irekii
12.3 IS E AT eV CESTimEelr: gelly SMISHr. mekanizmalara entegre olmalari saglanmalidir. a : U e sdre
IV.BILGI VE ILETISIM STA
NDARTLARI
13.Bilgi ve Iletisim: Idareler, birimlerinin ve
galisanlarinin performansinin
. izlenebilmesi, karar alma sureglerinin
BIS 13 |saglikh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine
. Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis Tim birimlerde yatay ve dikey ig iletisim ile dis
BIS 13.1 [iletisimi kapsayan etkili ve strekli bir bilgi  |mevcut durum kismen uyumludur. iletisimi kapsayan etkili,stirekli bir bilgi ve iletisim Tiim birimler Tiim birimler siirekli
ve ileti§im sistemi olmalidir. sisteminin gelisimi saglanmalidir.
B|S Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine Bilgi sistemi,gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere
13.2 getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye |genellikle ulasilabilir durumdadir. tiim kurum personelinin ulasilabilmelerini saglayacak Tiim birimler Mali hiz. stirekli
. sekilde gelistirilmelidir.

zamaninda ulagabilmelidir.
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¥ = o i . o L Bilgilerin dogru,gtivenilir,tam kullanisli ve
; Bilgiler dogru, guvenilir, tam, kullanigli ve 9 gru.g ;
BIS 13.3 9 ) g g $ S:glflr;:iﬁ?;:’guvem“r ve anlagilabilir olmasi igin birimlerin gérev alanlariyla Tiim birimler Tiim birimler siirekli
anlasilabilir olmalidr. & : ilgili bilgileri siirekli gtincellenmelidir.
. Yoneticiler ve ilgili personel, performans
BIS  |programi ve biitgenin uygulanmasi ile Bilgilere zamaninda Butge ile lgili bilgiler galisanin ulagimina sunuimasi . o _
e e o . ulagilabilmektedir icin web sayfasinda yayinlanmali,birimlere Mali Hiz. TUm birimler surekli
13.4 |kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere : dagitimalidir.
zamaninda erisebilmelidir.
B|S Yonetim bllgl sistemi, yonetimin |ht|yag: Kurumun yénetim bilgi sistemi,yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri ve raporlari duydugu gerekli bilgileri ve raporlari tretebilecek ve — _ -
135 TiEEhieeEk ve el yapma P " Caligmalar bu amagtadir. Ty i) Seee el s et Tum birimler Mali hiz. surekli
sunacak sekilde tasarlanmalidir. RYoRlen el
0 Yoneticiler, 'darem.n misyon, V'?yqnlveﬂ Idaremizin stratejik planinda belirtilen ,misyon,vizyon
BIS amaglari gercevesinde beklentilerini gérev |misyon ve vizyon web sitesi ve amaglari gergevesinde her personel igin somut R Rl PR siirekii
13.6 ve sorumluluklari kapsaminda personele aracihgi ile duyurulmaktadir. beklenti,gorev ve sorumluluklari personele yazili 4 P
bildirmelidir bildirilmelidir.
. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi yatay ve dikey iletisime ait sorunlar kayit altinda
B|S 1 37 personelin degerlendirme, oneri ve calismalar bu amagtadir. tutularak ve onleyici tedbirlerin alinmasi Mali hiz. Tim birimler surekli
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir. saglanmalidir.
14.Raporlama: Idarenin amag, hedef,
: gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari,
BIS 14

saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.




Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu Uyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklamalar

BIS 14.1

idareler, her yil, amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklar, yakumlultkleri ve
performans programlarini kamuoyuna
aciklamahdir.

web sayfamizda yayinlanmaktadir.

.idaremizin faaliyet raporu,strateji ve performans
programlari her yil web sitesi aracilidi ile
aciklanmalidir.

Mali hizmetler

Tum birimler

surekli

BiS
14.2

idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama
sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna
aciklamalidir.

mali durum ve beklentiler raporu

web sayfamizda yayinlanmaktadir.

idaremiz yillik biitgesini web sayfasinda yayinlayarak
kamuoyuna agmistir agmaya devam etmelidir

Mali hizmetler

Tum birimler

surekli

BiS
14.3

Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler
idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

duyurulmaktadir.

Mali hiz.

Tum birimler

surekli

BiS 14.4

Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla idare icinde
yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gérevleri ve
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

genelde uyumludur.

yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenerek faaliyetlerin gozetimi saglanmalidir.

Mali hizmetler

Tum birimler

surekli

BiS 15

15.Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler,
gelen ve giden her turlt evrak dahil is ve
islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandigi kapsamli ve glincel bir
sisteme sahip olmalidir.

BiS 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile
idare ici haberlesmeyi kapsamaldir.

mevcut durum uyumlu degildir.

gelen giden evrak ile kurum i¢i haberlesmeyi
kapsayacak kayit ve dosyalama sistemi
olusturulmalidir.

Yazi [sl.

Tum birimler

2010 ARALIK
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. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve . .
BIS |giincel olmali, yonetici ve personel kayit ve dosyalama sistemi B dencaesoaien Staat : o
. . . tinceldir dosya plani kapsaminda kayit ve dosyalama Yazi Isl. Tum birimler 2010 ARALIK
15.2 |[tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir g : SEnTe GRalwale
olmalidir.
B|S Kaylt ve dosyalama sistemi, ki§isel kfay!t ve dosyala.mla siftemin@g,ki@[lerin gizlilik i?eren
verilerin ngenIigini ve korunmasini Sl bilgi ve belgelerinin glivenligini saglayacak sekilde Yazi sl Tam birimler siireki
15 3 . : gerekli 6nlemleri alacak mekanizmalar
: saglamalidir. gelistirilmelidir.
BIS Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartara uygundur. kayit ve dosyalama sisteminin mevzuat hiikiimlerine YaziIsl N siireKii
15.4 |standartlara uygun olmalidir. : uyumlulugu saglanmalidir. :
. Gelen ve giden evrak zamaninda
BIS kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde meveut durum uyumludur dokiiman yénetim sistemi ile evraklarin zamaninda Vel Tim birimler siireki
15.5 |siniflandiriimali ve arsiv sistemine uygun ' ve muhafaza edilmesi saglanmalidir. '
olarak muhafaza edilmelidir.
Idarenin is ve islemlerinin kaydi,
i siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de
BIS k belirl q tandartl K lusturul " dokiiman yonetim sistemi ile evraklarin zamaninda Yazi sl Tism birimi iirekli
15 6 apsayag, k? 1T entmls S an. ta a.ra uygun 1smen olugturulmustur. ve muhafaza edilmesi saglanmalidir. azi Igl. um birimler surekli
: arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.
16.Hata Usulsuzlik ve Yolsuzluklarin
Bildiriimesi: Idareler, hata, usulsiizlik ve
BIS 16 |yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde

bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.
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BIS  |Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim | . _ " D IV 0 el ST (T (ol : — _
.. . . . yontem belirlenmemistir. diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler Ins.Kay. Tum birimler surekli
16.1 |yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. ST
. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsuzlik ve S — 657 sayili DMK ve 4857 sayili is kanununa paralel
BIS 16.2 |yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi ———— olarak hata,usulsiizliik ve yolsuzluklari ins.Kay. Tiim birimler siirekli
yapma“d”—_ yap ’ talimatlandirip,personele duyurulmalidir.
B|S Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklan bildiren hata,ustilsuzluk ve yolsuzluklari bildiren personelin
nele hak mei bir muamel aoimamaktad bu bildirimden dolayi herhangi bir olumsuz Tam birim ins.Ka siirekii
16.3 PEIRIENE!S NIz WO ERAIIMIED 2T YEMES | per I muameleyle karsilasmamasi igin yoneticiler gerekli {m o ns-ray. Hred
: yapilmamalidir. tedbirleri almalidir.
V.IZLEME STANDARTLARI
17.I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi:
IS 17 |idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir
kez degerlendirmelidir.
; . s . Yillik faaliyet raporlar degerlendirilerek,
I¢ kontrol sistemi, surekli izleme veya 6zel . L
. bir degerlendirme yapma veya bu iki stratejik planda belirtilen amag ve
1IS17.1 Uyumludur hedeflere uygunlugu izlenecek, Mali Hiz. Tim Birimler 31.12.2009

yontem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

denetim raporlari incelenerek elde
edilen verilerdegerlendirilecek.
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ic kontroliin eksik yonleri ile uygun
A olmayan kontrol yontemlerinin i¢ kontrol sistemi izlenerek eksik yonler
IS 17.2 |belirlenmesi, bildiriimesi ve gerekli Kismen uyumludur e K s y Mali Hiz. Tum Birimler 31.12.2009
. . . belirlenerek gerekli 6nlemler alinacak
onlemlerin alinmasi konusunda slreg ve
yoéntem belirlenmelidir.
i ic kontroliin degerlendirilmesine idarenin el arire] sk depEiEnlivizzme
is 17.3 S o 9 _ kismen uyumludur birim yéneticilerinin katilimi Ust Yénetici | Tim Birimler 31.12.2009
birimlerinin katilimi saglanmalidir. o
saglanacak
Web sayfasinda olusturulan neri ve
ic kontroliin degerlendiriimesinde, iikayet kutusuna iletilen talep ve
. yoneticilerin gorusleri, kisi ve/veya sikayetlerin degerlendirilmesi
IS 17.4 |idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis  |kismen uyumludur saglanacak ve yapilacak Ust Yonetici Mali Hiz 31.12.2009
denetim sonucunda dizenlenen raporlar degerlendirme sonucu rapor
dikkate alinmalidir. dizenlenecektir. Diizenlenen rapor
dikkate alinacaktir.
I kontroliin degerlendiriimesi sonucunda
. alinmasi gereken 6nlemler belirlenmeli ve Yaoilan dederlendirme sonucu Eviem
IS 17.5 |bir eylem plani gergevesinde Kismen uyumludur P 9 y Ust Yén. TUm Birimler 31.12.2009
plani olusturulacak
uygulanmalidir.
. 18. I¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak
IS 18 |bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini
saglamalidir.
Ic denetim faaliyeti i¢ Denetim
. Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ic denetim faaliyetleri standartlara ic Denetim
IS 18.1 |standartlara uygun bir sekilde Kismen Uyumludur uygun bir sekilde hazirlanacak plan ve ¢ Birimi Tim Birimler 31.12.2009
yurattlmelidir. program gore yurutulecektir.
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan . . . .
. " . Denetim Faaliyetleri sonunda idarece
. alinmas gerekii gortilen Gnlemleri igeren alinmasi gereken 6nlemlerle ilgili Denetlenen ic Denetim
IS 18.2 |eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve  [Kismen uyumludur el B el G Birimler Birimi 31.12.2009

izlenmelidir.

hazirlanacaktir.




